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>Ğ� ŵŽŶĚĞ� Ă� ĚĠũă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ĠƉŽƋƵĞ� Žƶ� ůΖŚŽŵŵĞ� ĞƐƚ� ĚĞƐĐĞŶĚƵ� ƉůƵƐ� ďĂƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ͘� �ΖĞƐƚ� ƐƵŝƚĞ� ă� ĐĞƩĞ����������
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĞƌƌŽŶĠĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƐĂŝƚ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚŽůĞƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ƚĂŝůůĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘�>Ğ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĞŶĐŽƌĞ͘�DġŵĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĐŝǀŝůŝƐĠƐ�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŐŶŽƌĠƐ�Ğƚ�ůĠƐĠƐ͘�
�ůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĮůůĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘���ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�
ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�ĮůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĠƐŚŽŶŶĞƵƌ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ďĂƐƐĞƐƐĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂƩĞŝŶƚ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌĚƵ�ůΖ/ŶĕĂĂŶŝǇĂƚ�;ůΖŚƵŵĂŶŝƐŵĞͿ�ă�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�
ƋƵΖƵŶ�ƉğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŽŝīĠ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ƚƵĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŽƌĚ�ƐŽŶ�ĞŶŶĞŵŝ�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĮůůĞ͕�
ŝŶŶŽĐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ͘�z�Ă-ƚ-ŝů�ƉŝƌĞ�ĐƌƵĂƵƚĠ�ƋƵΖƵŶ�ƉĂƉĂ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞƌƌĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ ͍��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽďƐĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĚĠƉƌĂǀĂƟŽŶ�ũĂŝůůŝƚ�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ĞůůĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�EĂďŠ-Ġ-<ĂƌŠŵ�;^ĂůůĂůůĂĂŚŽƵ��ΖůĂŝŚŝ�tĂƐĂůůĂŵͿ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�
ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ�ŶŽďůĞ͕�ƉůƵƐ�ŶŽďůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐĂĐƌĠĞ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�
Ă� ĠƚĠ� ĐƌĠĠ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕� ůΖŚŽŵŵĞ͕� ůĂ� ĨĞŵŵĞ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ-� ŐĂƌĕŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ĮůůĞƐ-ĞŶ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ������
ŚƵŵĂŝŶƐ ͖�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŶĐ�Ă�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�WŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ůΖ/Ɛůąŵ�Ă�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ƋƵĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ͕�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ğƚ�ĠĚƵƋƵĞƌ�
ƐĂ�ĮůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉğƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĂƵ��ũĂŶŶĂŚ�;WĂƌĂĚŝƐͿ͕�ƋƵĞ�ůĞ��ũĂŶŶĂŚ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůΖ2ŵĂĂŶ�;ĨŽŝͿ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĞƚĐ͘ 

WŽƵƌ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖŚŽŵŵĞ͕� ZĂĕŽƵůŽƵůůĂŚ� ;^ĂůůĂůůĂĂŚŽƵ� �ΖůĂŝŚŝ� tĂƐĂůůĂŵͿ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ,ĂĚŠĐĞ͕���������
ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�DŽƵƐůŝŵ��ŚĂƌŠĨ͕� ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƋƵŝ� ƐΖǇ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ͕�ŚĂďŝůůĂŶƚ�ŽƵ� ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ƵŶ�
ŵĂůĂĚĞ͘�ZĂĕŽƵůŽƵůůĂŚ�;^ĂůůĂůůĂĂŚŽƵ��ΖůĂŝŚŝ�tĂƐĂůůĂŵͿ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�YŝǇĂĂŵĂŚ��ůůĂŚ�dĂΖĂĂůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ ͗ 

ΗN�͊�&ŝůƐ�Ě͛�ĚĂŵ͕�ũΖĠƚĂŝƐ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ƚƵ�ŶĞ�ŵΖĂƐ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝƚĠ͘Η 

ΗN�͊�DŽŶ�DĂŠƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƵƌĂŝƐ-ũĞ�ƉƵ�ƚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ͕�dƵ�ĞƐ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘Η�ƌĠƉůŝƋƵĞƌĂ�ůĞ�ĮůƐ�ĚΖ�ĂĚĂŵ͘ 

Η�Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵΖƵŶ�ƚĞů�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ƚƵ�ŶĞ�ůΖĂƐ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝƚĠ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�
Ɛŝ�ƚƵ�ůΖĂǀĂŝƐ�ǀŝƐŝƚĠ͕�ƚƵ�DΖĂƵƌĂŝƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ă�ƐŽŶ�ĐŚĞǀĞƚ�͍Η 

ΗN�͊�&ŝůƐ�ĚΖ�ĂĚĂŵ͕�ũĞ�ƚΖĂǀĂŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƚƵ�ŶĞ�DΖĂƐ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ͘Η 

Η� N ͊�DŽŶ�DĂŠƚƌĞ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĂƵƌĂŝƐ-ũĞ� ƉƵ� dĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ă�ŵĂŶŐĞƌ͕� dƵ� ĞƐ� dŽŝ-ŵġŵĞ� ůĞ�DĂŠƚƌĞ� ĚĞ� ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘Η� ƌĠƉŽŶĚƌĂ� ůĞ� ĮůƐ�
ĚΖ�ĂĚĂŵ͘ 

Η�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƚƵ�ĂǀĂŝƐ�ĚŽŶŶĠ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ă�ƵŶ�ƚĞů�ĚĞ�DĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ƚƵ�DΖĂƵƌĂŝƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�>Ƶŝ͘Η�
ĨĞƌĂ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ��ůůĂŚ�dĂΖĂĂůĂ͘ ;DŽƵƐůŝŵͿ 

sŽŝůă�ĐŽŵŵĞŶƚ�EĂďŠ-Ġ-<ĂƌŠŵ�;^ĂůůĂůůĂĂŚŽƵ��ΖůĂŝŚŝ�tĂƐĂůůĂŵͿ�Ă�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ƋƵΖ�ůůĂŚ�dĂΖĂĂůĂ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ƋƵΖĂǀŽŝƌ�ƉŝƟĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐĞŵďůĂďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�ĂƫƌĞ�ůĂ�
ŐƌąĐĞ�ĚΖ�ůůĂŚ�dĂΖĂĂůĂ͘ 

Η�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƟĠ͘�>Ğ�DŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ�;�ƌ-ZĂŚŵĂĂŶͿ�ĂƵƌĂ�ƉŝƟĠ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ �ǇĞǌ�ZĂŚĂŵ�;ƉŝƟĠͿ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ����
ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐŝĞů�ĂƵƌĂ�ƉŝƟĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘Η�;�ďŽƸ��ĂĂǁŽƸĚĞͿ 
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